Bristol Myers Squibb najlepszym miejscem pracy wsrod firm
farmaceutycznych w Polsce w 2022 roku

Firma biofarmaceutyczna Bristol Myers Squibb znalazta sie w gronie laureatéw konkursu ,Great
Place to Work® - Najlepsze Miejsca Pracy Polska 2022”, zajmujac 3. miejsce w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajagcych do 500 pracownikéw. To juz kolejne tak wazne wyrdznienie dla
BMS w tym prestizowym rankingu. W 2010 i 2016 firma zwyciezyta w konkursie zdobywajac tytut
»Najlepsze Miejsce Pracy Polska”, a w 2012 uplasowata sie na 3. pozycji. Bristol Myers Squibb
w tegorocznej edycji konkursu zajeta najwyzsze miejsce wérod firm farmaceutycznych oraz zostata
wyrozniona tytutem Rzecznika Standardéw Etyki.

Liste ,Great Place to Work® - Najlepsze
Miejsca Pracy Polska” tworzg firmy, ktére
buduja swoja przewage konkurencyjng
w oparciu o polityke wzajemnego zaufania
i kreowania przyjaznego miejsca pracy dla
wszystkich. Co wiecej, te starania s3
dostrzegane przez samych pracownikow,
ktdrzy oceniajg swoich pracodawcéw

w anonimowej ankiecie.

W zwigzku z tym wyjgtkowym wyrdznieniem
rozmawiamy z panem Antonim Zarskim -
Dyrektorem Generalnym Bristol Myers
Squibb w Polsce oraz panig Aleksandrg Hatas
- Dyrektor HR na Polske, Czechy i Wegry.
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Co wg Pana Dyrektora sprawia, ze firma Bristol Myers Squibb juz po raz kolejny zajeta tak wysokie
miejsce w rankingu ,,Great Place to Work® - Najlepsze Miejsca Pracy Polska”?

Jest to nagroda od pracownikéw, ktéorym w pierwszej kolejnosci nalezy sie podziekowanie. Wtasnie na
podstawie ich ocen, dotyczacych organizacji, moglismy zajg¢ 3. miejsce w Polsce i jednocze$nie zostaé
najwyzej oceniang firma farmaceutyczng w kraju. Jestesmy z tego dumni. A sekret tego sukcesu stanowi
wypadkowa trzech elementéw. Po pierwsze ludzi, ktérzy pracujg w firmie, po drugie naszych wyjatkowych
innowacyjnych terapii, jakie oferujemy polskim pacjentom i po trzecie wspdlnej odpowiedzialnosci
i podejmowania réoznych dziatan, ktére wychodzg poza nasz profil biznesowy. Mdwigc o ludziach, ktdrzy
tworzg BMS, mysle o ich zaangazowaniu i poczuciu odpowiedzialnosci za to, co robig oraz ogromnej pas;ji,
ktéra towarzyszy im kazdego dnia. Jezeli chodzi o leki, to podkreslamy, ze jesteSmy innowacyjng firmg
farmaceutyczng, a to oznacza nic innego jak to, ze poszukujemy terapii, ktore faktycznie zmieniajg zycie
pacjentdw. Dziatamy w obszarze onkologii i hematoonkologii w srodowisku szpitalnym, wiec pomagamy
pacjentom, ktérzy sg w ciezkiej sytuacji. Co do spotecznej odpowiedzialnosci organizacji, to
podejmujemy wiele dziatan, jak np. to, ze w okresie pandemii wspieralismy projekty réznych fundacji,
np. finansowanie zakupu sprzetu jednorazowego dla oddziatdw onkologicznych, czy projektu ONKO-
TAXI, czyli finansowanie taksowek dla pacjentéw, aby zapewnié im bezpieczne dotarcie do placdwek
zdrowia.

Czy maégtby Pan pokrétce opowiedzieé, jaka misja i wartosci przyswiecajg dziatalnosci Bristol Myers
Squibb?



Jestesmy firmg innowacyjng, to pacjenci sg dla nas najwazniejsi. Z jednej strony poszukujemy nowych
lekéw na takie schorzenia, jak: rak ptuc, rak nerki, czerniak , biataczki, szpiczak plazmocytowy, a wiec
spoczywa na nas ogromna odpowiedzialno$¢ za zdrowie i zycie wielu ludzi. Z drugiej strony, codziennie
doktadamy wszelkich staran, aby dotrze¢ zaréwno do lekarzy, jak i pacjentéow i méc zaoferowac im
skuteczne terapie. Warto przy tej okazji podkresli¢ aktywnosc¢ i znaczenie oséb z dziatu Market Access
w naszej firmie. Dzieki ich codziennej, ciezkiej pracy i zaangazowaniu, polscy pacjenci majg dostep do coraz
skuteczniejszych terapii. Nie bytoby to mozliwe bez wspomnianej wczesniej pasji i wspdlnych wartosci,
ktére tak cenimy w naszej organizacji.

W czym tkwi sita Bristol Myers Squibb jako organizacji?

Chyba nie ma takiego jednego sekretu. To te wszystkie elementy, o ktérych wspominatem muszg ztozy¢
sie w catos¢. Tworzymy organizacje, w ktérej stuchamy pracownikéw, w ktérej mamy kulture réwnosci,
kulture otwartosci i w wyniku tego jestesmy w stanie wspdlnie dyskutowaé o swoich celach. Jezeli je
rozumiemy, to dla nas wszystkich stajg sie one wyrazne i jednoznaczne. | dlatego moéwigc o zarzadzaniu
firmg, raczej bym powiedziat, ze dziatamy poprzez wspdlne plany i poprzez partycypacje. | w momencie,
gdy te cele faktycznie stajg sie wspdlne, a do tego dotfozy sie skuteczne terapie i odpowiedzialnos¢ za nie
i za pacjenta, to mamy recepte na sukces.

Jaki jest Pana sekret na skuteczne zarzadzanie firma?

Jestem dyrektorem generalnym firmy, a nie mam swojego gabinetu, a za chwile nie bede miat takze
swojego biurka, bo przechodzimy na system "hot desk policy". Polega on na tym, ze pracownik musi
takie miejsce w biurze wczesniej zarezerwowac. Jest to przyktad obowigzujgcej w naszej firmie kultury
pracy, rowno traktujemy wszystkich pracownikéw. Hierarchia, ktéra w réznych firmach jest bardzo
widoczna, u nas zaciera sie poprzez wspodlne grupy projektowe, skupiajgce sie na konkretnych celach.
| takg organizacje chcemy dalej rozwijaé. W oparciu o rozumienie celéw i w oparciu o wspélne wartosci.
Dodam, ze w obszarach, w ktdrych funkcjonujemy zazwyczaj udaje nam sie by¢ liderem, co oznacza, ze
ta strategia sie sprawdza. Jednoczesnie wysokie notowania w konkursie "Great Place To Work®"
potwierdzajg, ze pracownicy doceniajg Bristol Myers Squibb jako swietne miejsce pracy, z czego
oczywiscie jestesmy bardzo zadowoleni i dumni.

O tym co decyduje, ze ludzie chcg pracowaé w Bristol Myers Squibb oraz jak stworzy¢ przyjazne miejsce
pracy rozmawiamy z panig Aleksandrg Hatas - Dyrektorem HR na Polske, Czechy i Wegry.

Pani Dyrektor, a co wg pani sprawia, ze ludzie chca pracowaé w Bristol Myers Squibb?

Sktada sie na to kilka czynnikdw. Zaczynajac od profilu BMS - jesteSmy cenieni za nasze terapie.
Dziatamy w sferze niezwykle innowacyjnych lekéw ratujgcych zycie, z obszaréw onkologii i hematologii
i misja z tym zwigzana to jeden element. Wazne sg takze wspdlne wartosci, ktdre faczg nas jako grupe.
W naszej kulturze organizacyjnej troska o pacjenta i pracownika sg na pierwszym miejscu. Ostatnio
prowadzgc warsztaty dla jednej z grup, ustyszatam, ze BMS jest organizacjg, ktéra ma dusze, ma swoj
specyficzny kod DNA. Ten kod, to praca na fundamencie wzajemnego szacunku i zaufania. Nie
obserwujemy u nas niezdrowej rywalizacji, Zle rozumianych ambicji. Faktycznie stawiamy na
wspotprace. Mamy co do tego pewnosé, poniewaz co kwartat prowadzimy badania satysfakcji
pracownikdow - sprawdzamy, jak oceniane sg poszczegdlne aspekty dziatania naszej firmy, w tym
wtasnie wspoétpraca miedzydziatowa. Wyniki pokazujg, ze regularnie wskazniki zaangazowania
i satysfakcji sg na bardzo wysokim poziomie, co potwierdzity tez badania niezalezne "Great Place
to Work®", w ktérych 96% osdéb zadeklarowato, ze BMS jest wspaniatym miejscem pracy.



Jaki jest $redni staz pracy w Bristol Myers Squibb w Polsce?

Mamy duzy odsetek oséb, ktdre z firmg sg zwigzane od wielu lat, bo az 41% z nich pracuje w BMS
ponad 10 lat, 23% pracownikéw dtuzej niz 5 lat, ale sg tez i tacy, ktérzy sg z nami ponad 20 lat. Dlatego
mozemy powiedzieé, ze ludzie wigzg sie z naszg organizacjg na dtugie lata.

Co jest wg Pani najwazniejsze w tworzeniu przyjaznego miejsca pracy?

Pracujagc w BMS nie czujemy hierarchicznosci, tzn. kazdy moze podejs¢ do naszego dyrektora
generalnego, wrzuci¢ do kalendarza prosbe o spotkanie, zadzwoni¢, nie umawiamy sie na spotkania
przez asystentki. Podobnie jest z innymi cztonkami Management Teamu, pracujemy na zasadzie
kolezerstwa. Poza tym mamy bardzo elastyczne podejscie w zakresie trybu pracy, co oznacza
mozliwos$¢ pracy z domu w wymiarze 50%. W tym schemacie mamy jednak tzw. "collaboration days",
wyznaczone dni na prace w biurze, ktére dajg nam mozliwosé bezposrednich interakcji wzmacniajac
wspotprace oraz innowacyjnosc.

Moze Pani pokrétce powiedzie¢, jak wygladajg przygotowania do udziatu w konkursie ,Great Place
to Work® - Najlepsze Miejsca Pracy Polska”? Co firma musi zrobi¢, aby wzigé¢ w nim udziat?

Mozna powiedziec, ze jestesmy juz weteranami konkursu, bo to juz nasza czwarta nagroda. Dwa raz,
w 2010 oraz w 2016 r. bylismy zwyciezcami konkursu ,,Great Place to Work® - Najlepsze Miejsca Pracy
Polska”. Tegoroczna edycja konkursu jest jednak dla nas szczegdlnie waina, poniewaz az 96%
ankietowanych pracownikéw, zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze jesteSmy wspaniatym miejscem pracy,
i jest to nasz najwyzszy wynik w historii badania

A jezeli chodzi o strukture zgtoszen i samego konkursu, to mamy tutaj dwa etapy. Najwazniejsze jest
to, jak oceniajg nas sami pracownicy, a wiec liczy sie wynik ankiety satysfakcji prowadzonej przez
organizatora konkursu. Natomiast drugi element, ktéry jest oceniany przez niezalezny Instytut Great
Place to Work® to jest tzw. audyt kulturowy, czyli opis praktyk oraz polityk z zakresu HR, w tym polityka
benefitowa, wynagrodzeniowa, kwestie réwnego traktowania. Wszystkie aspekty kultury
organizacyjnej opisujemy w bardzo obszernym raporcie, ktéry nastepnie jest oceniany i punktowany
przez wspomniany Instytut.

Bardzo dziekujemy Panstwu za rozmowe.
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